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一、企业基本信息 

（一）企业概况 

上海国盛仁源企业管理有限公司（以下简称“国盛仁源”）

为上海国盛（集团）有限公司全资二级子公司，同时也是国盛

集团人力资源管理中心。以服务国资国企改革发展为主旨，承

担集团交办的各项改革调整任务及调整企业各类人员管理和

服务工作。 

（二）历史沿革 

2014 年 4月 30日，为贯彻落实市委市政府《关于进一步

深化上海国资改革促进企业发展的意见》精神，国盛集团对建

材集团进行了公司化改制和主辅资产剥离。2014年 11 月，国

盛集团研究决定，成立国盛仁源，主要负责建材集团主辅分离

后 50 余家辅业企业改革调整和管理，并接受集团交办的各项

新的改革任务。 

（三）企业领导 

国盛仁源通过一系列国有老企业改革调整、人员安置分

流、历史遗留问题处置，持续加强专业化、集约化、规范化建

设，不断夯实“服务、保障、托底”公司战略功能定位，紧紧

围绕国盛集团“三四五十”发展战略，结合自身实际，明确了

以“服务集团改革调整大局、服务集团战略目标、服务集团平

台发展”为公司的战略使命。 

（四）组织架构 

国盛仁源党政设有党群工作部内设党建办公室、纪律检查

室、工会办公室、共青团组织，总裁办公室，干部人事部，资

产管理部，财务管理部，法律风控部，信访办公室，审计办公
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室，事业单位管理办公室。 

截止 2020 年 12 月，公司下属各类企业共 17 家，其中人

员托管载体企业 1 家（新型公司），停产企业 4 家，控股及参

股企业 6 家，经营类事业单位 6 家（2020 年 4 月集团决定将

原科教公司下属 6 家经营类事业单位划入仁源公司进行托

管）。 

二、企业文化 

公司党委坚持围绕中心工作，积极打造“仁源-仁心”党

建品牌，积极开展 “党建四服务”（服务改革调整、服务稳

定大局、服务职工群众、服务基层党建），通过“党建四心工

作法”（以真心聚人心、以热心暖人心、以匠心得人心、以耐

心稳人心），持续激发“党员四关键”（关键项目党员领着、

关键环节党员盯着、关键时期党员撑着、关键岗位党员顶着）

作用在攻坚克难中转化实效。 

三、社会责任 

（一）科学防疫，高效复工，逆势推进全年各项工作 

面对突如其来的新冠疫情的冲击，公司在集团党政统一指

挥下，调整工作部署：聚焦振苏、七号桥等自管宿舍防疫管控

重点，实施“企地联手”、“联防群防”等工作机制，全面落

实 24 小时值班机制；强化租赁场所防疫监督管理；确保“防

疫不留死角”，为按时全面复工复产打下基础。 

公司全年向职工共发放防疫口罩 2.3 万余只，用于疫情防

护费用 14.23万元（含党费、行政、工会）。 

（二）扎实有效，筑牢经营类事业单位改革之基础 

2020 年 4 月 1 日集团决定由国盛仁源接手托管 6 家经营
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类事业单位，并负责推进事业单位改革工作，公司高度重视，

高效组建工作团队、积极落实工作对接、广泛开展调研论证、

科学制定工作方案、严谨编制改革方案。得到了市编办、市财

政政策指导，并获得市委编委同意改革方案的批复。 

（三）清理僵尸企业、资产变现、法律风险防控事项 

僵尸企业清理 4 家：有序完成耀华纳米公司、天象运输公

司、上海水泥厂和耀华泰日公司纳入法院破产清算程序，获市

国资委认可完成。 

资产变现：配合属地政府部门对浙江路公租房实施征收。

实现盘活变现 455.82万元。 

推进历史遗留债务清偿结案：一是对历经 2 年、三审未决

的供应公司债务纠纷案，经半年多的艰难谈判，最终以不到

1/4 案值（低于本金）的成本实现和解罢诉。二是长久混凝土

公司债务追偿执行案，经过 1年多的持续追偿，成功为公司挽

回经济损失 135万元。 

（四）企业履行社会责任情况相关事项 

全力配合推进振苏地块解危安居民心工程：坚持“政府主

导，企业配合”总原则，积极配合政府撤离 D级危房住户累积

632 户；完成 4块对外承包鱼塘悉数收回，35间门面经营房停

业封门、断水、断电处置；完成 900 余户“入户调查”和房屋

“测绘”工作。开展历史问题排摸调查，梳理共涉及 300 余户

（人）存在三大类十二项历史遗留住房问题和矛盾，主动与政

府沟通，争取政策支持，尽可能通过安置方案解决历史遗留住

房问题，确保大局稳定。 

全力以赴，力保长兴石矿矿山整体移交：围绕“一揽子解
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决长兴矿历史遗留问题合作框架协议”实质性落地，实现企业

生产经营平稳退出，在严谨算好“内部账”、厘清“历史帐”

的基础上。 

2020 年 9月 26日，经长兴县人民政府批准，收回上海长

兴石灰石矿国有土地使用权。2020 年 12 月 18 日，企业与南

太湖管委会签署《长兴矿矿山整体移交协议》，就长兴矿国有

土地（使用权）、地面建筑物及附属物等生产性资产（含采矿

权）实施移交。依据国务院《关于印发加快剥离国有企业办社

会职能和解决历史遗留问题工作方案的通知》（国发〔2016〕

19 号）的精神，本着对企业职工负责的态度，征得属地政府

认可，将企业 4幢职工家属宿舍一并纳入资产整体移交范围，

实现属地化管理。2020 年 11 月，经浙江省专家评审组，复绿

工程顺利完成竣工验收，耗资 1437.17万元。 

（五）维护职工合法权益及参与社会公益事业事项 

维护职工合法权益。确保改革调整职工合法权益不受侵

害，及时化解可能出现的各类信访矛盾，坚决守住“三个不发

生”（即不发生进京非访和集访、不发生未经排查的越级上访、

不发生未经风险评估的重大决策的群体性矛盾）的底线。全年

受理和处置各类来信来访 759批次/799 人次，（其中：集访 3

批次/27人次），12345市民热线信访 4 起。 

实施帮困送温暖：主动承担国企改革涉及的相关社会职

能，加强企业改革调整离岗人员管理和服务工作。2020 年实

施困难离岗职工帮扶 782 人次，走访探望退休人员 7917人次；

为 299名在册职工和 15454名退休职工办理市总工会大病互助

保险续保。 
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推进退休人员社会化管理：贯彻落实《关于印发本市国有

企业退休人员人事档案分类移交操作办法的通知》要求和上海

市国有企业退休人员社会化管理服务工作培训视频会议精神

以及集团工作部署，结合国盛仁源所属企业退休人员的实际情

况，科学制定人事档案移交方案，有序完成健在和死亡退休人

员 2.56 万份人事档案信息采集、整理、消毒、电子化，并移

交第三方中介服务机构。 

开展职工民主生活守住安全底线：召开一届六次职工代表

大会，推进厂务公开。开展安全巡查普查、专项督查、飞行检

查 23 批次，发出整改通知书 13 张，提出整改意见 27 条，落

实资金近 55 万元，整改率 98%。 

（六）法定代表人任期经营业绩考核结果等事项 

在集团党政正确领导下，经国盛仁源干部职工上下齐心，

努力作为，2020年度公司考核结果：公司主要领导考核得分

为 99.47 分，考核等次为“优秀”。公司党委荣获市国资委“红

旗党组织”称号，公司主要领导干部获“上海市劳动模范”称

号。 


